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RICERCA | FONTI
1. SONDARE L’EFFICACIA E L’IMPATTO DELLE STRATEGIE ANTICORRUZIONE

2. VERIFICARE LA QUALITÀ DELLA RISK ANALYSIS

3. ANALIZZARE SE/COME GLI ENTI VEICOLANO CONTENUTI, VALORI E STRUMENTI

1. VALUTAZIONE DEI PTPC SANITARI 2. CONSULTAZIONE DEI DIPENDENTI

100% DEGLI ENTI SANITARI - 207 PTPC

COMPLIANCE FRUIBILITÀ MAPPATURA

ANALISI 
RISCHI PONDERAZIONE TRATTAMENTO

PERCEZIONE

ESPERIENZA & VITTIMIZZAZIONE

COMPETENZE & CONOSCENZE

3.900 DIPENDENTI DEI SISTEMA SANITARIO
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13% senza registro dei rischi
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ACCRESCERE LE COMPETENZA 
NELLA RISK ANALYSIS

Nicola Capello - REACT

◎ Il 12% non fornisce una definizione di corruzione

◎ Difficoltà a distinguere tra eventi corruttivi e fattori 
abilitanti (PNA 2019) – 8 Piani

◎ Confusione nella identificazione degli elementi che 
costituiscono il rischio

◎ Numero esiguo di enti che hanno aggiornato il Piano nel corso 
del 2020

◎ No omogeneità nella descrizione dei rischi



CONSULTAZIONE

CONOSCENZA
DEGLI

STRUMENTI

◎ 2% CONOSCE MOLTO BENE IL PIANO

◎ 88% no coinvolto nell’elaborazione della strategia

◎ 66% non sa dove trovare i documenti strategici

SE IL PIANO NON È CONOSCIUTO, È INEFFICACE

◎ 51% sa come segnalare (whistleblowing)

◎ 8% CONOSCE IL CODICE DI COMPORTAMENTO

◎ 33% non conosce il Responsabile

ACCRESCERE LA CONOSCENZA
DEGLI STRUMENTI
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IL PROGRAMMA DI 
LAVORO
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STUDIO SUI FATTORI DI RISCHIO
Nessun piano anticorruzione sanitario 2020-2022 aveva considerato i fattori di 
rischio esterno di una pandemia:

o Asimmetria informativa fornitore-ente
o Valore di dati epidemiologici
o Esternalizzazione di servizi informatici
o Smartworking
o Risorse economiche notevoli
o Deroghe al quadro delle regole (codice appalti, privacy)
o Consenso politico-elettorale
o Crisi economica dilagante



GLI APPROFONDIMENTI TEMATICI

• REGISTRO DEI RISCHI O FATTORI ABILITANTI RELATIVO AD UN TEMA SPECIFICO (GESTIONE DEI 

VACCINI, DONAZIONI, RAPPORTO CON OPERATORI FARMACEUTICI, RAPPORTO CON SOGGETTI 

CONVENZIONATI)

• ANALISI CONTESTO ESTERNO – SVILUPPO DI INDICATORI ESTERNI DI RISCHIO 

• METODOLOGIE PER LA PONDERAZIONE QUALITATIVA DEI RISCHI

IN TEMA DI ANALISI DEI RISCHI

• STRATEGIE DI PREVENZIONE DI PANTOUFLAGE, INCOMPATIBILITÀ ED INCONFERIBILITÀ, 

CONFLITTO DI INTERESSI, RICICLAGGIO E DEL FINANZIAMENTO DEL TERRORISMO

• STRATEGIE DI COINVOLGIMENTO E DIFFUSIONE DEI CONTENUTI DEL PIANO

IN TEMA DI TRATTAMENTO DEI RISCHI
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IL CONTESTO ESTERNO

Lorenzo Segato - REACT

Le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente che possono favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi 
e condizionare la valutazione del rischio corruttivo e il monitoraggio dell’idoneità delle misure di prevenzione 
(PNA 2019)

ESTRAZIONE DI FONTI DI DATI (PTPC 2020 E 2021)

o DENSITÀ ABITATIVA

o ETÀ POPOLAZIONE

o TASSO EMIGRAZIONE

o RELAZIONE MINISTERO INTERNO

o CPI DI TRANSPARENCY

o RELAZIONE DIA AL PARLAMENTO

o SODDISFAZIONE FAMIGLIE

o BERSAGLIO SANT’ANNA

o ASSOCIAZIONI DI VOLONTARIATO

OBIETTIVO NEL FORUM

o VERIFICARE LE FONTI IN USO E CERCARE I DATI PIÙ 
SIGNIFICATIVI

o SELEZIONARE FATTORI DI RISCHIO ESTERNO PER LA SANITÀ

o IMPARARE A ANALIZZARE I DATI NELLA VALUTAZIONE DEL 
RISCHIO

o SPERIMENTARE LE APPLICAZIONI PRATICHE CON GLI ENTI DEL 
FORUM NEI PTPC 2022-2024

o CONDIVIDERE I RISULTATI CON GLI STAKEHOLDERS



STRATEGIE DI COMUNICAZIONE

Lorenzo Segato - REACT

o MIGLIORARE LA CONOSCENZA E L’IMPATTO DI PTPC E CODICE DI COMPORTAMENTO

o QUALIFICARE L’OPINIONE SULLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE



STRATEGIE DI COMUNICAZIONE
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o MIGLIORARE LA CONOSCENZA E L’IMPATTO DI PTPC E CODICE DI COMPORTAMENTO

o QUALIFICARE L’OPINIONE SULLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE



I MOMENTI FORMATIVI

o RISULTATI NUOVA VALUTAZIONE DEI PTPC 2021-2023

o CONSULTAZIONI PREPARATORIE PER PTPC 2022-2024

o WEBINAR CON ESPERTI SU TEMI DI COMPETENZA RPTC

o TAVOLI DI LAVORO TRA RPCT

Lorenzo Segato - REACT



WEBINAR FORMATIVI

o WHISTLEBLOWING

o CONFLITTO DI INTERESSI

o TRASPARENZA DEI TITOLARI EFFETTIVI

Susanna Ferro – TI Italia



I TAVOLI DI LAVORO

o SUNSHINE ACT

o CONFLITTO DI INTERESSI

o OBBLIGHI DI TRASPARENZA
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TAVOLO DI LAVORO SUL «SUNSHINE ACT»
Disposizioni in materia di trasparenza dei rapporti tra le imprese 
produttrici, i soggetti che operano nel settore della salute e le 
organizzazioni sanitarie

o Garantisce il diritto alla conoscenza delle transazioni intercorrenti tra le imprese e i soggetti che 
operano nel settore della salute

o Rende obbligatoria la pubblicità delle erogazioni in denaro, beni, servizi o altre utilità, 
convenzioni, che producono vantaggi diretti o indiretti, effettuati dall'impresa produttrice o 
dall’industria sanitaria, in favore degli operatori della salute e delle organizzazioni sanitarie.

o La trasparenza è garantita attraverso la creazione di “registro pubblico telematico” in cui 
confluiscono le dichiarazioni rese dalle imprese produttrici poi pubblicate sul sito internet istituzionale 
denominato «sanità trasparente» del Ministero della Salute accessibile a tutti e consultabile 
liberamente da chiunque
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TAVOLO DI LAVORO SUL «SUNSHINE ACT»

Le principali osservazioni e riflessioni emerse dal tavolo

o Necessità di tracciare e rendere trasparente tutta la catena dei legami tra aziende e operatori 
della sanità

o Necessità di armonizzare tutti gli obblighi di trasparenza

o Risvolti pratici del registro: come gli RPCT possono sfruttare le informazioni nel loro lavoro
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Con il patrocinio di:

Il Forum per l’Integrità in 
Sanità è un’iniziativa di:

AZIENDE ADERENTI


