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| RELAZIONE INTRODUTTIVA | ANNO 2019 | 
 

Il bilancio del 2019 mostra una flessione di circa il -10,5% rispetto all’anno precedente, dovuta in particolare al 

fatto che tra il 2018 e il 2019 sono terminati due progetti con budget particolarmente importanti: Anti Match Fixing 

Formula, finanziato dalla Commissione Europea e coordinato dall’Ufficio Sport della presidenza del Consiglio 

dei Ministri e Healthcare Integrity Action finanziato dalla Siemens Integrity Initiative. In entrambi i casi si trattava 

di progetti di elevato valore economico, per i quali era stato fatto ampio ricorso a partner e professionisti esterni. 

Si registra invece un aumento dei fondi ricevuti dalla Commissione Europea per progetti co-finanziati (+ 99.500 

euro), in particolare grazie al progetto “ACT – Anticorruption City Toolkit” e il progetto “Integrity Watch – Soldi e 

politica” e “Integrity Pacts”. 

Il primo progetto, ACT, che terminerà a marzo 2021 vede TI-It capofila di una cordata internazionale di ONG – 

tra cui Access Info Europe in Spagna e Vouliwatch in Grecia, per l’analisi e lo sviluppo di strumenti innovativi di 

contrasto alla corruzione in ambito municipale. Partecipano come piloti all’iniziativa i comuni di Milano, Atene e 

Madrid. 

Il progetto Integrity Watch, che è in scadenza ad ottobre 2020, vede invece TI-It partner di un network europeo 

di capitoli coordinati da TI-EU, impegnati a raccogliere e pubblicare dati e informazioni su attività di lobbying, 

conflitti di interesse e finanziamenti alla politica. Questo progetto ha avuto il merito di aprire numerose nuove 

collaborazioni con diverse prestigiose testate giornalistiche. 

Nel caso del progetto “Integrity Pacts” il finanziamento che si sarebbe dovuto chiudere a dicembre 2019 è stato 

prorogato di ulteriori due anni, grazie ai risultati positivi riportati e all’interesse della Commissione Europea di 

proseguire la collaborazione sul tema del monitoraggio degli appalti pubblici con Transparency International. 

Si avverte una lieve diminuzione (da € 74.524,52 a € 62.002,90 euro) nei progetti finanziati da altri enti, 

fondazioni internazionali in primis quali Open Society Initiative for Europe e Adessium Foundation, che hanno 

sostenuto – e continueranno a sostenere almeno fino al primo semestre del 2022 – tutte le attività inerenti alla 

protezione dei whistleblower. 

Il portafoglio di attività svolte da TI-It in questo campo è molto diversificato e va dall’advocacy pura (TI-It ha 

contribuito da protagonista all’approvazione della direttiva europea e collabora oggi con il Ministero della 

Giustizia per la sua trasposizione nell’ordinamento italiano), al supporto alle persone che segnalano (grazie ad 

ALAC, che compie nel 2020 i suoi primi 5 anni), al supporto alle pubbliche amministrazioni, grazie a WBPA, la 

piattaforma informatica messa gratuitamente a disposizione di tutte le PA italiane. 

Anche nel caso dei fondi raccolti per le attività di educazione nelle scuole il 2019 ravvisa una diminuzione (da 

1.590 euro nel 2019 a circa 6.000 euro raccolti nel 2018). Questa tendenza sarà comunque invertita già a partire 

dal 2020 grazie all’assegnazione di un importante progetto finanziato da “Con i Bambini”, impresa sociale 

costituita da Fondazione Con il Sud e coordinato da Action Aid Italia. La vostra associazione, sollecitata da 

diversi soci a proseguire e aumentare le attività educative ha investito molto in questa direzione nell’ultimo anno, 

riuscendo finalmente a trovare questa opportunità di lavoro a medio termine (il progetto avrà durata triennale).  
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Rimanendo sulle entrate, risulta in crescita l’importanza del Business Integrity Forum – BIF per la sostenibilità 

economica dell’associazione. Esso rappresenta circa il 25% delle attività, suddiviso fra 18 aziende aderenti che 

beneficiano delle attività proposte da TI-It.  

Diminuiscono gli oneri da attività commerciali – ovvero i progetti di formazione anticorruzione per le pubbliche 

amministrazioni. Il calo non è dovuto a una diminuzione dei corsi, che anzi sono aumentati (ne sono stati 

somministrati 5 nel solo 2019), ma alla chiusura nel 2018 di un vasto progetto di formazione per i dipendenti del 

Comune di Milano che ha visto la partecipazione in totale di oltre 500 funzionari alle aule organizzate e gestite 

da TI-It. 

Rimangono stabili le spese, in particolare la voce relativa ai dipendenti (237.000 euro circa il costo totale del 

personale) che incide per il 45% sul totale dei costi. Vale qui la pena ricordare che lo staff di TI-It nel 2019 è 

composto da 5 dipendenti full time, un dipendente part time e tre collaboratrici a progetto.  

Da un’analisi dei centri di costo si evince che l’83% dei costi di personale nel 2019 è stato coperto da progetti e 

iniziative finanziate; il rimanente 17% è stato coperto grazie alle donazioni liberali e al surplus generato dal BIF. 

In linea con l’anno precedente sono anche le spese che l’associazione ha sostenuto per portare a compimento 

le proprie attività e i propri progetti, pari a 159.000 euro, cioè il 30% dei costi totali; nel 2018 la stessa voce di 

bilancio era pari a circa 196.000 euro, il 33% del totale. 

Tra le attività che l’associazione conduce ormai da diversi anni, ritenendole strategiche per il proprio 

posizionamento e per le proprie capacità di advocacy e di coinvolgimento della cittadinanza, ma per cui ancora 

non sono stati trovate coperture specifiche si segnalano: la mappatura dei casi di corruzione, la rassegna stampa 

quotidiana, il servizio di supporto ai giornalisti per l’invio di richieste di accesso alle informazioni, lo sviluppo e la 

distribuzione del portale per il whistleblowing “WBPA”. 

In questo senso, per il 2020 e per gli anni successivi, si stanno delineando delle nuove linee di progettazione e 

di raccolta fondi, tra cui le più interessanti in prospettiva sono: l’offerta di servizi legati alla gestione del 

whistleblowing ad aziende private, attività che nelle intenzioni dovrebbe rendere sostenibili a lungo termini tutte 

le attività relative alla tutela dei segnalanti; il lancio del Forum per l’Integrità in Sanità, a cui potranno aderire le 

aziende pubbliche sanitarie e ospedaliere, che servirà a finanziare le attività che l’associazione intende 

proseguire nel settore sanitario; l’utilizzo da parte di testate giornalistiche e centri di ricerca del database dei dati 

raccolti con la mappatura quotidiana dei casi di corruzione, che renderà sostenibile l’attività ad oggi svolta senza 

alcuna copertura economica; il lancio di una o più specifiche campagne di crowdfunding che permettano di 

continuare il lavoro di supporto a giornalisti e ad altre organizzazioni nella redazione e invio di richieste di 

accesso alle informazioni.  

Data il marginale valore in termini assoluti delle donazioni liberali, circa € 3.800, uno degli obiettivi principali per 

il prossimo triennio sarà quello di aumentare la raccolta di donazioni dai cittadini e contestualmente di aumentare 

la base associativa, per costituire un terzo pilastro su cui basare la sostenibilità economica dell’associazione, 

che oggi poggia sui progetti finanziati da istituzioni europee e fondazioni internazionali e sulle donazioni da parte 

di grandi aziende che aderiscono al BIF.  

 

Milano, 01/07/2020 



ATTIVO

A) Quote associative ancora da versare

B) Immobilizzazioni 

II - Immobilizzazioni materiali:

1) Immobile Ufficio - Piazzale Maciachini, Milano 170.000,00 170.000,00

Spese di ristrutturazione 22.903,45 22.903,45

Totale 192.903,45 192.903,45

Fondo Amm.to Ufficio 23.148,40 17.361,30

Totale al netto del Fondo 169.755,05 175.542,15

2) Impianti Ufficio 10.821,40 5.331,40

Fondo Amm.to Impianto 2.681,56 1.599,42

Totale al netto del Fondo 8.139,84 3.731,98

3) Arredi per Ufficio 1.055,70 1.055,70

Fondo Amm.to Arredi 506,72 380,04

Totale al netto del Fondo 548,98 675,66

4) Macchinari per Ufficio 4.174,79 3.174,81

Fondo Amm.to Macchinari 2.739,83 1.904,88

Totale al netto del Fondo 1.434,96 1.269,93

III - Immobilizzazioni finanziarie:

1) Depositi Cauzionali e altri crediti 161,16 64,50

C) Attivo circolante

88.172,20 162.539,81

Donazioni 1.500,00 5.582,00

BIF 20.000,00 30.000,00

Unioncamere 13.200,00 7.000,00

Saldi Progetti 41.961,80 96.707,81

Attività Partita Iva 11.510,40 23.250,00

II - Attività correnti: Disponibilità liquide 155.593,90 510.136,92

D) Ratei e risconti 

Totale attivo 423.806,09 853.960,95

Dati in Euro          

Anno 2019

Dati in Euro          

Anno 2018

I - Attività correnti: Crediti verso altri, esigibili entro l'esercizio 

STATO  PATRIMONIALE
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PASSIVO

A) Patrimonio netto

I - Fondo di dotazione dell'ente

II - Patrimonio vincolato

1) fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali

2) fondo vincolato destinato da terzi 128.124,35 132.344,06

Quota di ammortamento 3% 3.843,73 4.219,71

Valore netto Fondo Vincolato 124.280,62 128.124,35

III - Patrimonio libero

2) risultato gestionale esercizio in corso 816,11 0,00

3) riserve accantonate negli esercizi precedenti 37.781,66 33.561,95

4) quota ammortamento 3% del Fondo Vincolato 3.843,73 4.219,71

Totale Patrimonio libero 42.441,50 37.781,66

Totale Patrimonio netto 166.722,12 165.906,01

B) Fondi per rischi e oneri

1) Trattamento di quiescenza TFR 38.178,13 43.789,46

2) Fondo di Gestione 90.159,65 90.159,65

C) Debiti

1) debiti verso Banche - Prestito Chirografario 40.117,34 45.638,53

2) fondo pensione 2.688,10 0,00

3) debiti verso fornitori 4.469,47 7.685,66

4) debiti tributari 8.144,96 4.954,88

5) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 10.052,13 12.181,97

6) debiti verso il personale 9.430,00 18.831,50

7) fatture da ricevere 7.032,69 261.276,33

8) competenze future ProgettI 46.811,50 203.536,96

Totale 128.746,19 554.105,83

Totale passivo 423.806,09 853.960,95

STATO  PATRIMONIALE
Dati in Euro          

Anno 2018

Dati in Euro          

Anno 2019
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ONERI PROVENTI E RICAVI

1) Oneri da attività tipiche 433.484,34 500.152,24 1) Proventi e ricavi da attività tipiche 300.110,48 366.803,75

1.1) Acquisti 18.376,43 21.432,22 1.1) Progetti Commissione Europea 230.316,64 130.812,62

1.2) Forniture, spese e incarichi professionali 159.043,32 195.725,96 1.2) Riemergo Unioncamere Lombardia 6.200,00 17.000,00

1.3) Godimento beni terzi 0,00 0,00 1.3) Progetto Curiamo la Corruzione 0,00 138.094,45

1.4) Personale 237.467,66 230.690,50 1.4) Altri Progetti pluriennali 62.002,90 74.524,52

1.5) Ammortamenti 7.830,87 7.081,88 1.5) Educazione 1.590,94 6.372,16

1.6) Accantonamento TFR 10.766,06 11.135,02

1.7) Accantonamento a Fondo di Gestione 0,00 34.086,66

2) Oneri da attività commerciali 10.828,57 15.824,00 2) Proventi e ricavi da attività commerciali 11.510,40 28.458,18

2.1) Costi generici (overheads) 614,34 873,67 2.1) Formazione 11.510,40 28.458,18

2.2) Compensi professionali 8.191,25 11.374,74

2.3) Personale 1.146,78 1.615,00

2.4) Imposte 876,20 1.960,59

3) Oneri di raccolta fondi 0,00 0,00 3) Proventi da raccolta fondi 133.538,80 120.782,00

3.1) Quote soci 2.800,00 2.450,00

3.2) Donazioni liberali 3.738,80 5.332,00

3.3) Contributo 5 x mille 0,00 3.000,00

3.4) Business Integrity Forum 127.000,00 110.000,00

4) Oneri finanziari e patrimoniali 5.473,88 6.724,16 4) Proventi finanziari e patrimoniali 5.443,22 6.656,47

4.1) Su rapporti bancari 1.064,19 937,53 4.1) Da rapporti bancari 0,00 14,00

4.2) Interessi passivi su prestito chirografario 1.959,49 2.201,28 4.2) Proventi straordinari (sopravvenienze attive) 5.443,22 6.642,47

4.3) Svalutazione crediti 0,00 0,00

4.4) Oneri diversi di gestione (imposte) 0,00 0,00

4.5) Oneri straordinari (sopravvenienze passive) 3,20 679,35

4.6) IMU e TASI 2.447,00 2.906,00

Risultato di Gestione 816,11 0,00

5) Valorizzazione volontariato 66.150,00 55.000,00 5) Valorizzazione volontariato 66.150,00 55.000,00

Totale 516.752,90 577.700,40 Totale 516.752,90 577.700,40

RENDICONTO  GESTIONALE
Dati in Euro 

Anno 2019

Dati in Euro 

Anno 2019

Dati in Euro 

Anno 2018

Dati in Euro 

Anno 2018
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| NOTA INTEGRATIVA | BILANCIO 31.12.2019 | 
 
 

Transparency International è l’organizzazione non governativa, no profit, leader nel mondo per le sue attività di promozione 

dell’etica e della trasparenza e di prevenzione e contrasto alla corruzione. 

Fondata nel 1993, ha sede a Berlino ed è oggi presente in oltre 90 nazioni. 

Transparency International Italia (TI-It) è il capitolo nazionale per l’Italia, fondato nel 1996 con sede a Milano. 

La missione di TI-It si riassume nei seguenti punti: 
 
 CONTRASTARE la corruzione in tutte le sue forme, rendendo consapevoli e mobilitando i cittadini e le forze vive della 

società; 

 ANALIZZARE e studiare i fenomeni della corruzione, le cause e gli effetti, al fine di elaborare risoluzioni e strumenti 

che ne possano eliminare o ridurre l’incidenza; 

 SENSIBILIZZARE l’opinione pubblica sul tema della lotta alla corruzione per mezzo di incontri, riflessioni, dibattiti e 

ogni altra forma di comunicazione ed espressione consentita dalla legge; 

 PROMUOVERE nelle scuole e negli istituti universitari la sensibilizzazione alle tematiche proposte dall’associazione 

prioritariamente mediante la formazione e l’aggiornamento del personale della scuola, in modo tale che esso possa 

trasmettere con competenza ai giovani i valori di una società etica e trasparente; 

 PROMUOVERE l’approvazione a livello nazionale di quegli strumenti giuridici ed economici che siano 

internazionalmente riconosciuti come efficaci; 

 CONTRASTARE la corruzione nel settore pubblico e privato; 

 INCORAGGIARE gli operatori economici pubblici e privati a formulare e ad applicare principi etici condivisi. 

Un percorso lungo, spesso difficile e accidentato, ma sempre volto alla diffusione di valori come l’integrità, il rispetto, la 

responsabilità e la legalità nel buon governo della cosa pubblica, nella politica e negli affari. 
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| Stato Patrimoniale | 

ATTIVO 
 

 

B) IMMOBILIZZAZIONI  

 

II-Immobilizzazioni materiali  

Tra le immobilizzazioni materiali sono dettagliate le seguenti, avviate nel 2016, e avviate nell’esercizio 2019:  

 

1) Il nuovo ufficio sito in Piazzale Carlo Maciachini, 11, Milano, nuova sede dell’associazione, acquistato in data 

27/02/2016 del valore pari a € 170.000, cui sono state aggiunte capitalizzate le spese notarili, le provvigioni 

dell’agenzia immobiliari e le spese di ristrutturazione, complessivamente pari a € 22.903,45. L’aliquota di 

ammortamento è del 3%. 

 

2) Gli impianti dell’ufficio realizzati prima del trasferimento nella nuova sede riguardano l’impianto elettrico, il 

cablaggio e l’allarme, per un importo complessivo pari a € 5.331,40. L’aliquota di ammortamento è del 10%. 
 

Agli impianti si aggiunge nell’anno in corso, 2019, l’impianto di climatizzazione realizzato in tutte le parti 

dell’ufficio, del valore di € 5.490,00. 

 

3) Gli arredi acquistati per la sede nuova: sedie per ufficio e sala riunioni, e quadri, per un importo complessivo 

pari a € 1.055,70. L’aliquota di ammortamento è del 12%. 

 
 

4) I macchinari per lo svolgimento dell’attività: computer, monitor, cavi, e dotazioni tecnologiche d’ufficio, per un 

importo complessivo pari a € 3.174,81. L’aliquota di ammortamento è del 20%. 
 

Ai macchinari si aggiungono nell’anno in corso, 2019, due nuovi notebook del valore di € 449,99 e € 549,99.  
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C) ATTIVO CIRCOLANTE 
 

II-Attività correnti: Crediti 

La voce riguarda la somma di crediti esigibili nel corso dell’esercizio successivo, di cui i dettagli nella tabella seguente.  

CREDITI VERSO ALTRI 2019  2018 

descrizione voci importi  importi 

Donazioni  €            1.500,00   €            2.582,00 

Quote BIF  €          20.000,00   €          30.000,00 

Unioncamere Lombardia  €          13.200,00   €            7.000,00 

Attività Consulenza – Partita Iva  €          11.510,40   €          23.250,00 

Progetto Integrity Pacts  €          30.000,00   €          21.000,00 

Progetto AMATT  €            1.864,80   €            1.864,80 

Progetto OSIFE  €            6.600,00   €                   0,00 

Progetto TI-S Osife  €            3.497,00   €            5.877,00 

Progetto Match Fixing  €                   0,00   €          53.460,00 

Contributo 5x1000  €                   0,00   €            3.000,00  

Progetto ALOCA  €                   0,00   €          14.506,01 

    

totale  €       88.172,20    €     162.539,81 

 
Le quote e i saldi dei vari progetti sono di competenza del 2019, pertanto imputati come crediti.  

 

 

II-Attività correnti: Disponibilità liquide 

Queste voci comprendono il totale dei saldi al 31/12/2019 dei conti correnti e del conto cassa. 

I dettagli sono evidenziati nella tabella seguente.  

DEPOSITI BANCARI 2019  2018 

descrizione voci saldo al 31/12/19   saldo al 31/12/18 

Conto corrente Ordinario 1000/5298  €            80.097,29     €          392.145,94 (1) 

Conto corrente Siemens 1000/15304  €            36.023,74    €          109.495,89 (2) 

Carte di Credito prepagate MASTERCARD    €              1.106,69     €              1.257,81  

Conto TFR  €            38.209,26     €              6.997,56  

totale  €     155.436,98     €     509.897,20  

Cassa  €                156,92     €                239,72  

totale  €     155.593,90     €     510.136,92  

 
1. L’importo del saldo del c/c ordinario comprende la quota del Progetto ACT pari a € 356.866,22 il cui incasso era previsto secondo le 

tempistiche della Commissione Europea per l’inizio dell’anno 2019. Tale quota è costituita da: € 181.536,96 – quota di progetto 

opportunamente girata per competenza all’anno 2019; € 175.329,26 – quote di competenza dei Partner di Progetto, a loro opportunamente 

trasmesse nel 2019. (si rimanda al Passivo di Stato Patrimoniale).  

2. L’importo del saldo del c/c Siemens comprende le quote a saldo del Progetto Siemens, di competenza di Transparency e dei Partner di 

Progetto.  
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| Stato Patrimoniale | 
PASSIVO 

 
 
 

A) PATRIMONIO NETTO 
La composizione del Patrimonio Netto è la seguente: 

 

II-Patrimonio Vincolato 

EVENTO SIGNIFICATIVO NEL CORSO DEL 2016  

In data 27 febbraio 2016, è stato firmato l’atto di acquisto dell’ufficio di Piazzale Maciachini 11, quale nuova sede 

dell’associazione. L’acquisto è stato effettuato estinguendo il fondo vincolato di € 140.656,89 destinato all’acquisto della 

nuova sede, e stipulando un prestito chirografario (a tasso fisso del 4,50% per 120 mesi) con Banca Prossima di € 60.000. 

 

Il fondo vincolato è stato diminuito di una quota del 3%, pari in proporzione all’aliquota di ammortamento dell’immobile, e 

imputato a Patrimonio Libero.  

 

III-Patrimonio Libero 

Il patrimonio libero aumenta da € 37.781,66 a € 42.441,50 per effetto della diminuzione del fondo vincolato e della 

contestuale imputazione a Patrimonio libero, e del risultato gestionale dell’esercizio in corso, pari a € 816,11.  

 

 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 
 
 

1-Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato (TFR) 
 

Il fondo TFR è costituito dal seguente dettaglio:   

 

Fondo TFR Accantonamenti Imposta sostitutiva Fondo Pensione Liquidazione TFR  

      

Saldo iniziale   €          43.789,46     

Anno 2019  €          10.766,06  €        -  94,51 €     -  2.688,10 €     - 13.594,78  

Saldo al 31/12/2019      €          38.178,13 
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2-Fondo di Gestione  
 

Nel 2017 è stata approvata la creazione di un fondo di gestione che possa nel tempo essere utilizzato a copertura delle 

finalità sotto specificate. Al 31/12/2019 il Fondo di Gestione è pari a € 90.159,65 in conseguenza degli accantonamenti 

effettuati nel 2018 e nel 2017, come dettagliato di seguito.  

 

    Rischi attività, che preveda il mantenimento della struttura e dello staff per 6 mesi. Il fondo è stato valorizzato per 

un totale di € 100.000. Nel 2018, è stata accantonato un importo pari a € 17.305,66.  
 

    Rischi rendicontazione, che preveda la copertura per eventuali disavanzi causati dalla rendicontazione dei 

progetti. Il fondo è stato valorizzato per un totale del 3% del valore dei progetti. Nel 2018, è stata accantonato un 

importo pari a € 11.004,00.  
 

  Spese legali, che preveda la copertura di eventuali spese legali, tenuto conto del carattere sensibile delle attività 

svolte da TI-It. Il fondo è stato valorizzato per un totale di € 50.000. Nel 2017, è stata accantonato un importo pari 

a € 5.777,00, equivalente all’ 1% dei ricavi.  

  

Accantonamenti al FONDO 
GESTIONE                  2019                  2018 2017 

Descrizione voci Accantonamenti    Accantonamenti  Accantonamenti 

Rischi attività  €                     0,00     €            17.305,66   €            34.072,99  

Rischi rendicontazione   €                     0,00     €            11.004,00  €            15.000,00 

Spese legali    €                     0,00     €              5.777,00   €              7.000,00  

totale  €                0,00     €       34.086,66   €       56.072,99  

 
Nel 2019 non ci sono state movimentazioni del suddetto Fondo.  
 
 
 

C) DEBITI 

 

1-Debiti verso Banche  

Questa voce riguarda l’ammontare residuo al 31.12.2019 del prestito chirografario stipulato con Banca Prossima, al tasso 

fisso di € 4,50% per 120 mesi.  

 

2-Fondo Pensione 

Questa voce riguarda la quota di Trattamento di fine rapporto accantonata a fondo pensione di alcuni dipendenti.  

 

3-Debiti verso Fornitori  

Questa voce riguarda le fatture fornitori di fine anno che si chiuderanno nel corso dell’esercizio successivo. Non ci sono 

stati problemi di liquidità nel corso dell’esercizio in esame. 
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4 e 5-Debiti Tributari e Debiti verso Istituti di Previdenza e di Sicurezza Sociale 

Le due voci presentano una situazione a debito nei confronti degli organi previdenziali.  

 

6-Debiti verso il Personale 

L’importo di € 9.430,00 riguarda le retribuzioni di dicembre 2019 pagate a inizio 2020.  

 

7-Fatture da ricevere 

La voce comprende fatture e note spese di competenza dell’anno in esame che perverranno nell’anno 2020 e riguardano 

tutte parcelle dei collaboratori che hanno svolto interventi di formazione attività da partita iva).  

 

8-Competenze future 

I rispettivi importi rappresentano le somme ricevute in acconto per questi progetti e relative ad attività non ancora 

completate e a costi ammissibili al finanziamento non ancora sostenuti, pertanto girati al 2020 per opportuna competenza.  
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ONERI 
 

 

 

1) ONERI DA ATTIVITÀ TIPICHE 

1.1. Acquisti  
La voce è composta dalle poste evidenziate nella tabella seguente. 
 

ACQUISTI 2019  2018 

descrizione voci importi   importi 

Stampe   €         3.284,78    €         8.231,16  

Spese Ufficio (pulizia, assistenza, posta)   €         3.928,43   €         3.053,70 

Beni di consumo ufficio  €            768,28   €         1.952,87 

Servizi Utilities (elettricità, telefono)   €         1.947,40    €         1.841,17  

Spese condominiali  €         9.061,88    €         6.352,38 

Variazioni, abbuoni per resi     €                0,94  

       

totale  €     18.376,43    €     21.432,22 

 
 
1.2. Servizi  
Nel dettaglio l’importo è costituito dalle seguenti voci.  

SERVIZI 2019  2018  

descrizione voci importi   importi   

Viaggi e Trasferte   €         36.124,21     €         42.599,28    

Affitto Sale riunioni  €           1.300,00     €           8.531,43    

Compensi Professionali su Progetti   €         90.752,59     €       125.259,10    

Compensi Professionali su attività Istituzionali   €              634,40   €              634,40  

Sviluppo e Aggiornamento Siti   €         22.452,78     €         11.388,98    

Promozione  €           6.435,06     €           7.312,77    

Traduzione e Interpretariato  €           1.344,28    €                0,00   

     

totale  €     159.043,32    €     195.725,96   
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1.4. Personale 

Il personale dipendente è gestito con diversi tipi di contratto per le varie attività (tempo indeterminato, part-time, 

collaborazione a progetto) e ha collaborato con l’Associazione in forma diversa neri vari progetti con impegni quantitativi 

variabili in funzione dei piani di lavoro. 

  

Al 31.12.2019, l’organico presenta le seguenti variazioni rispetto all’esercizio precedente:  

 

 

STAFF 2019 2018 

tipologia totale totale 

Assunzioni a tempo indeterminato 5 6 

Assunzioni a tempo indeterminato part-time 1 1 

Assunzioni a tempo determinato 0 0 

Collaborazioni a progetto 3 3 

Totale 9 10 

   

IMPORTI 2019 2018 

Personale € 237.467,66 € 230.690,50 

 

 

La differenza rispetto all’anno precedente è dovuta all’adeguamento retributivo per alcune posizioni, e soprattutto allo 

scadere delle agevolazioni contributive su alcuni contratti.  

 

Altri professionisti hanno collaborato con TI-It in vari progetti e hanno emesso fatture. 

I costi relativi sono stati imputati nella voce 1.2.Servizi – Compensi Professionali su Progetti.  

Per Statuto dell’Associazione non sono previsti compensi, fatta eccezione per i rimborsi spese documentati, a favore dei 

membri del Comitato Esecutivo e/o di persone fisiche o giuridiche ad essi riconducibili.  
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1.5. Ammortamenti 
Nell’anno 2019 sono state imputate le quote di ammortamento calcolate, per un importo totale pari a € 7.830,87, secondo 

quanto previsto precedentemente. Di seguito il prospetto: 

 

AMMORTAMENTI  
  

     

descrizione voci 
 

valore complessivo 
quota 

amm.to 
quota 2019 

ammortamento 
totale fondo 

ammortamento    

           

IMMOBILE UFFICIO       

Totale 
 

€ 192.903,45 
 

3% € 5.787,10 € 23.148,40   

       

IMPIANTI UFFICIO       

 
 

€ 10.821,40 
 

10%           € 1.082,14 € 2.681,56   

       

ARREDI       

Totale 
 

€ 1.055,70 
 

12% € 126,68 € 506,72   

       

MACCHINARI       

Totale 
 

€ 4.174,79 
 

20% € 834,95 € 2.739,83    

 

 

1.6. Accantonamento TFR  
L’ammontare della voce è costituito dalla quota complessiva degli accantonamenti TFR calcolati per l’anno 2019, pari a € 

10.766,06. Per il dettaglio si rimanda al punto B.1. del Passivo – Trattamento di Fine Rapporto.  
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2) ONERI DA ATTIVITA’ COMMERCIALI  

 

Con delibera del Comitato Esecutivo, a partire dal 1° ottobre 2018 è in vigore la partita iva di Transparency 

International Italia, afferente all’attività 70.22.09 (codice Ateco – “Altre attività di consulenza amministrativo 

gestionale”), che l’Associazione desidera portare avanti nell’ambito della sua mission.  

 

In questo paragrafo vengono suddivisi i costi sostenuti relativi alle attività di consulenza realizzate nel corso del 

2019.  

 

2.1.Costi generici 

Si tratta della quota di costi di struttura, imputabili in questa voce per competenza, calcolati pari a € 614,34.  

 

2.2.Compensi professionali  

Questa voce comprende i compensi degli esperti consulenti con cui l’Associazione ha collaborato per la 

realizzazione di alcuni interventi di consulenza, per un importo complessivo pari a € 8.191,25.  

 

2.3.Personale 

Questa voce riporta la quota di lavoro svolto dallo staff dell’Associazione, relativamente allo sviluppo e alla 

realizzazione delle attività di consulenza, e pertanto imputata in questa voce per competenza. La quota pari a € 

1.146,78 è stata calcolata sulla base del numero di giorni svolti e sul daily rate individuale.  

 

2.4.Imposte 

Questa voce riporta il calcolo delle imposte pari a € 876,20 che saranno versate nel 2020. Di seguito il dettaglio:  

IVA Forfetaria – 50% € 805,20   

IRES Forfetaria – 24% €  71,00   

   

Totale IMPOSTE €  876,20 

 

La tabella di seguito dettaglia l’utile ricavato dall’attività commerciale nel 2019:   

RICAVI da attività commerciali € 11.510,40 

ONERI per attività commerciali €   9.952,37   

IMPOSTE  €      876,20   

Totale UTILE €      681,83 
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4) ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI 

 

4.1.Oneri finanziari su rapporti bancari  

La voce, di importo pari a € 1.064,19, è costituita dalle spese bancarie (imposte di bollo, competenze di chiusura) relative 

ai conti correnti bancari e alle carte di credito prepagate Mastercard intestati all’Associazione.  

 

4.2.Interessi passivi su prestito chirografario   

L’importo di € 1.959,49 si riferisce agli interessi passivi maturati sulle rate del prestito chirografario stipulato con la banca 

per l’acquisto dell’immobile di Piazzale Maciachini 11.  

 

4.5.Oneri straordinari  

L’importo di € 3,20 costituisce una sopravvenienza passiva, corrispondente alla differenza ricevuta per difetto nel 

contributo di donazione del Comune di Milano.  

 

4.6.IMU e TASI  

L’importo pari a € 2.447,00 costituisce le imposte IMU e TASI di competenza dell’anno 2019.   

 

 

5) VALORIZZAZIONE VOLONTARIATO 

Il valore del lavoro volontario è stato calcolato pari a circa € 66.150,00. Il valore è stato calcolato sulla base di un totale di 

264,60 giornate di lavoro volontario dai soci attivi di TI-It, per un valore di € 250,00 a giornata.  

La valorizzazione risulta una stima prudenziale, considerati i numerosi professionisti dotati di elevate competenze che 

gravitano intorno all’Associazione e forniscono intelletto e lavoro a titolo volontario. 
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| Rendiconto Gestionale | 
PROVENTI 

 

 

Nelle singole voci sono stati riportati gli importi dei contributi pubblici ricevuti, ai sensi dell’ex. Art. 1 Comma 125 L. 214/2017.  

 

1) PROVENTI DA ATTIVITÀ TIPICHE  

 

Vengono elencati di seguito i finanziamenti ricevuti a rendicontazione.  

 

1.1. Progetti Commissione Europea  

Qui di seguito elenchiamo i finanziamenti ricevuti in riferimento ai progetti stipulati con la Commissione Europea.  
 

PROGETTI Commissione Europea 2019 2018 

Progetti competenza 2019 competenza 2018  

Integrity Pacts  €                  81.235,80   €                  69.561,80  

Integrity Watch  €                  12.769,38   €                           0,00  

Act  €                134.725,46   €                           0,00  

Osife TI-S  €                    1.586,00  €                           0,00  

ERASMUS+  €                           0,00   €                  19.673,00  

Beneficial Ownership  €                           0,00  €                    8.915,74  

AMATT  €                           0,00  €                    6.055,31  

ALOCA  €                           0,00  €                  26.606,77 

   

totale  €           230.316,64  €           130.812,62  

 

1.2.Unioncamere Lombardia 

L’importo pari a € 6.200 riporta i progetti svolti con Unioncamere Lombardia nell’anno 2019.   

 

1.3.Progetto Curiamo la Corruzione  

Questa voce riguarda il progetto Curiamo la Corruzione - Healthcare Integrity Action di Siemens, conclusosi nel 2019.  

 

1.4.Altri Progetti  

L’ammontare della voce è costituito dai seguenti progetti e attività:  

 

 OSIFE, per un importo pari a € 42.002,90  

 ADESSIUM, per un importo pari a € 20.000,00 

 



 

18 
 

1.5.Educazione   
L’importo riguarda il saldo del progetto portato avanti nell’anno 2018, pari a € 1.590,94.   

 

 

2) PROVENTI E RICAVI DA ATTIVITA’ COMMERCIALI  

 

Parallelamente, si imputano in questa voce i proventi e i ricavi conseguenti alle attività svolte nell’ambito 

dell’attività commerciale.   

Di seguito si elencano le attività di formazione svolte nel 2019 per i seguenti enti, e i relativi importi, per un totale 

di € 11.510,40:  

 

 Azienda Sanitaria Locale VCO  €   1.080,00 

 Azienda Sanitaria Locale Vercelli €   1.500,00  

 Federcasa Lombardia   €      732,00 

 Fondazione Teatro alla Scala  €   4.392,00 

 Saes Getters Spa   €   3.806,40 

 

3) PROVENTI DA RACCOLTA FONDI 

 

3.1.Quote soci 

La voce di € 2.800,00 è l’importo risultante dalle quote annuali 2019 versate dai soci.  

 

3.2.Donazioni liberali 

La voce di € 3.738,80 si riferisce alle donazioni 2019 pervenute da associati e da altre donazioni esterne.  

 

3.3.Contributo Cinque X mille 

Si tratta del contributo 5x1000 previsto.  

 

3.4.Business Integrity Forum  

La voce di € 127.000 è costituita dalle quote di adesione al BIF – Business Integrity Forum versate delle seguenti aziende 

per l’anno 2019:  

 

 Acciai Speciali Terni 

 Assicurazioni Generali 

 Avio 

 Edison  

 Enel  

 Falck Renewables  

 Fastweb 

 Ferrovie dello Stato 

 Luxottica 

 Pirelli   

 Rina Registro Navale  

 Saes Getters 

 Siemens 

 Snam  

 Telecom 

 Terna  

 Unicredit 

 Vodafone
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4) PROVENTI FINANZIARI 

 

4.2.Proventi straordinari  

Si tratta delle sopravvenienze attive, pari a € 5.443,22, risultanti dalla quota 5x1000, e dalla chiusura del progetto Aloca, 

rispetto a quanto prudenzialmente previsto in entrambi i casi.   

  



Riccardo Campi 
Dottore Commercialista 

Viale Monza 1 – 20125 Milano (MI)  
Registro Revisori n° 75329 

E-mail riccardo.campi@studio-campi.it 
C.F. CMPRCR68M05A965X - P.I. 01321870386 

A i  S i g n o r i  s o c i  d e l l a  A s s o c i a z i o n e  T r a n s p a r e n c y  I n t e r n a t i o n a l   

O g g e t t o :  C e r t i f i c a z i o n e  d e l  b i l a n c i o  c h i u s o  a l  3 1 / 1 2 / 2 0 1 9  

Abbiamo esaminato il bilancio della Associazione Transparency International al 31 dicembre 2019 
rappresentato da: 

- Stato patrimoniale 

- Relazione introduttiva, contenente le indicazioni consigliate per la Relazione di Missione 

- Nota integrativa  

La responsabilità della redazione del bilancio compete agli amministratori della Associazione 

Transparency International. È nostra la responsabilità del giudizio professionale espresso sul 
bilancio e basato sulla revisione contabile. 

I nostri esami sono stati svolti secondo gli statuiti principi di revisione e, in conformità a tali principi 
di revisione, la revisione è stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per 
accertare se il bilancio di esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, 
attendibile. 

Il Bilancio 2019 si chiude con un Patrimonio Netto di Euro 166.722,12 dopo avere rilevato un avanzo 
di esercizio per Euro 816,11. 

Il Patrimonio disponibile è Euro 42.441 in quanto 128.124 sono iscritti come Fondi vincolati 
“Successione Roveri” utilizzati per acquisto di una sede per Transparency in data 27/02/2016. Si è 
ritenuto riproporre il vincolo, riducendo il fondo in quote costanti durante l’orizzonte temporale del 
presumibile deperimento della sede, a memoria del legato. 

A nostro giudizio, il sopramenzionato bilancio, presenta le situazioni patrimoniali e finanziarie della 

Associazione Transparency International al 31 dicembre 2019, i risultati economici e le variazioni 
nelle situazioni patrimoniali e finanziarie per l’esercizio chiuso a tali date, secondo corretti principi 
di valutazione. 

Con Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali, del 5 marzo 2020, è stata adottata la 
modulistica per la redazione dei bilanci degli Enti del Terzo Settore, ai sensi dell'articolo 13, comma 
3 del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117. La forma obbligatoria del documento, che entrerà in 
vigore con il bilancio al 31/12/2020, non differisce sostanzialmente da quella già adottata, e non 
necessita di adeguamenti amministrativi e contabili ulteriori per la predisposizione. 

Milano, 13 luglio 2020 

 

Il Revisore Contabile 

 

Dott. Riccardo Campi 

 


