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Abbiamo esaminato il bilancio della Associazione Transparency International al 31 dicembre 2020 
rappresentato da: 

- Stato patrimoniale 

- Relazione introduttiva, contenente le indicazioni consigliate per la Relazione di Missione 

- Nota integrativa  

La responsabilità della redazione del bilancio compete agli amministratori della Associazione 

Transparency International. È nostra la responsabilità del giudizio professionale espresso sul 
bilancio e basato sulla revisione contabile. 

I nostri esami sono stati svolti secondo gli statuiti principi di revisione e, in conformità a tali principi 
di revisione, la revisione è stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per 
accertare se il bilancio di esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, 
attendibile. 

Il Bilancio 2020 si chiude con un Patrimonio Netto di Euro 135.799,41 dopo avere rilevato un 
disavanzo di esercizio per Euro 30.922,71. 

Il Patrimonio disponibile è Euro 15.247 in quanto 120.522 sono iscritti come Fondi vincolati 
“Successione Roveri” utilizzati per acquisto di una sede per Transparency in data 27/02/2016. Si è 
ritenuto riproporre il vincolo, riducendo il fondo in quote costanti durante l’orizzonte temporale del 
presumibile deperimento della sede, a memoria del legato. 

A nostro giudizio, il sopramenzionato bilancio, presenta le situazioni patrimoniali e finanziarie della 

Associazione Transparency International al 31 dicembre 2020, i risultati economici e le variazioni 
nelle situazioni patrimoniali e finanziarie per l’esercizio chiuso a tali date, secondo corretti principi 
di valutazione. 

Con Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali, del 5 marzo 2020, è stata adottata la 
modulistica per la redazione dei bilanci degli Enti del Terzo Settore, ai sensi dell'articolo 13, comma 
3 del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117. La forma obbligatoria del documento, che entrerà in 
vigore con il bilancio al 31/12/2021, non differisce sostanzialmente da quella già adottata, e non 
necessita di adeguamenti amministrativi e contabili ulteriori per la predisposizione. 

Milano, 16 novembre 2021 

 

Il Revisore Contabile 

 

Dott. Riccardo Campi 
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Milano, 23 giugno 2021 
 
NOTA INTRODUTTIVA AL BILANCIO 2020 
 
Il Bilancio 2020, nella sezione Proventi e Ricavi, mostra rispetto all’anno precedente una flessione. Si nota subito 

una riduzione di ricavi da progetti della Commissione Europea, tra essi spiccano “ACT: Anticorruption City 

Toolkit” ovvero strumenti innovativi in ambito anticorruzione per municipalità europee, “Integrity Watch” 

dedicato all’osservatorio Soldi e politica e “Integrity Pacts”, trasparenza nelle gare d’appalto. Sono progetti 

sostanzialmente presenti anche nel precedente 2019 ma con impatti economici diversi, in particolare “ACT” e 

“Integrity Watch” hanno ricevuto introiti minori nel 2020. 

 

Una flessione più contenuta, ma pur presente, anche in progetti finanziati da altri donor, tra essi “OSIFE Open 

Society Initiative for Europe” e “Adessium Fondation” con progetti rivolti alla protezione dei whistleblower e al 

tema delle segnalazioni, declinato su diverse attività. 

 

Si evidenzia la presenza di un altro progetto EU “Ripartire” dedicato alla cura di alcuni distretti italiani afflitti da 

povertà educativa ai quali vengono portati contributi formativi su integrità, trasparenza, diritti umani. Non di 

grande impatto economico, segna però il ritorno del tema della formazione nelle scuole fortemente auspicato 

negli scorsi anni come centrale per la missione di Transparency International Italia. Esso potrebbe aprire le porte, 

sviluppando esperienza e competenza nel settore, per altri progetti simili. 

 

Sulla via della differenziazione, è determinante l’apporto del BIF Business Integrity Forum, iniziativa matura (5 

anni di attività) e in grado di portare un contributo economico importante a fronte di spese contenute. Questa 

iniziativa nel settore privato si è estesa per estensione ad altri settori della società civile quali attori della CSR e 

della Sostenibilità, Università, pubblica amministrazione, enti territoriali, enti governativi, per mezzo di iniziative 

ed eventi, accrescendo il network e la diffusione del nostro impegno e della nostra presenza. Quindi contribuisce 

fortemente anche alla mission di veicolare valori ed esempi di trasparenza, integrità, spirito di emulazione, 

atteggiamento proattivo, ben oltre rispetto a quanto richiesto dalla legge (“leading by example”). 

 

È interessante e utile il tentativo di portare l’esperienza del BIF nel settore della Sanità, dove possiamo vantare 

competenze, conoscenze dei temi e dei soggetti operanti. Nasce a settembre 2020 con queste premesse, HIF 

Health Integrity Forum con adesione di alcune ASL, un partner tecnico – ReAct di Padova che ha accompagnato 

la realizzazione di progetti negli anni precedenti – e un’associazione del settore sanità. 

Sono determinanti le competenze tecniche dei partner e le fee di iscrizioni sono equamente divise con React. 

Abbiamo in attivo a bilancio 2020, € 9.150 euro, potendo contare sulla presenza prevista di 9 aziende sanitarie. 

La visione prevede un ampliamento di partecipazioni negli anni così come avvenuto per il BIF. 

 

Un’ampia pagina merita il tema del Whistleblowing, da sempre tema rilevante per l’associazione e che ci ha 

procurato ampia visibilità e prestigio, essendo stati tra i primi a portare attenzione su questo tema in Italia. 

L’iniziativa ALAC ha registrato nel 2020 una netta flessione di segnalazioni, forse a causa della crisi sanitaria e la 

conseguente bassa frequentazione dei luoghi di lavoro, forse per una flessione fisiologica dopo anni di attività, e 

la compresenza dell’iniziativa WBPA, che ha raggiunto le 900 installazioni a fine 2020. 

 

WBPA Whistleblowing Pubblica Amministrazione ha avuto grande espansione e successo, è un kit auto 

installante che permette agli enti della pubblica amministrazione di realizzare autonomamente un sistema di 

whistleblowing in grado di accogliere e gestire segnalazioni su casi di corruzione. 

L’iniziativa, condotta con il partner tecnologico Centro Hermes, fornisce gratuitamente questo servizio.   
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WBPA contempla, oltre la versione gratuita, la possibilità di effettuare a pagamento delle personalizzazioni, pari 

nel 2020 a un introito di € 10.980. Prevediamo di incidere maggiormente su questo solco, sottolineando altresì 

che queste generose azioni dall’elevato spirito sociale attraggono altri finanziamenti di donor su questo tema.  

 

Un cenno alle attività di formazione, coperte dai “Formatori Qualificati”, esterni allo staff eppure coordinati 

dallo staff, che effettuano attività di formazione verso committenti in area Sanità, altre PA, camere di commercio, 

settore privato (in minima parte). Nel 2020 si è registrata una netta flessione anche a causa dell’impossibilità di 

effettuare formazione in presenza. 

 

Sono stabili le donazioni liberali, le quote 5x1000 e le quote derivanti dall’iscrizione annuale dei soci. Si considera 

che le quote 5x1000 potrebbero aumentare – essendo importante fonte di finanziamento per molte associazioni 

del terzo settore.  

Si evidenzia come da tempo si auspica la possibilità che il sostegno economico dei soci possa essere un pilastro 

sicuro di sostenibilità economica dell’associazione. A questo proposito, giova sottolineare che, da recente 

indagine presso altri capitoli nazionali di Transparency International Italia dei principali paesi europei, l’apporto 

delle quote annuali dei soci e il loro numero, presentano volumi e numeri molto più alti di quanto accada in 

Italia.  

 

Il tema della sostenibilità economica è importante, perché il grande prestigio di cui gode Transparency 

International Italia, è frutto del buon lavoro svolto in questi anni in molti settori e in molti ambiti, ma viene 

quotidianamente rafforzato e sostenuto da attività di advocacy e di ricerca, che permettono di mantenere questa 

reputazione fatta di competenze e di presenza. Citiamo tra gli altri, i tavoli di lavoro, con network di altre 

associazioni e con enti governativi, dedicati a Open Government Forum (Dipartimento della Funzione 

Pubblica), FOIA (Freedom Act of Information), Dati Bene Comune, Beneficiari Effettivi, Soldi e Politica, 

Lobbying/Conflitto di Interessi, Whistleblowing, Patti di Integrità, appalti e monitoraggio civico.  

 

Molte di queste partecipazioni, oltre alle attività di comunicazione e alle spese fisse, devono essere sostenute da 

altre attività remunerate.  

 

Serve quindi un bilanciamento tra l’operatività tradizionale e la necessità di acquisire altri fondi, sempre restando 

nel solco della mission. Questo è quindi un cenno al futuro, già in concretizzazione nel 2021, anno di transizione 

per molti motivi (il nuovo Board, le variazioni nello staff, la ripartenza post-Covid19) e di progettazione degli 

anni a venire.  

È tempo di agire, di trovare nuove idee, di portare nei territori il grande potenziale di competenze, esperienze e 

possibilità di incidere nei comportamenti con formazione, eventi, implementazione strumenti: tutte attività che 

l’associazione è in grado di realizzare con successo.  

 

Per fare questo serve un clima propositivo, rasserenato, di profonda e partecipe collaborazione, da parte di tutti 

coloro che hanno scelto – a diversi livelli e pienamente consci interiormente delle proprie responsabilità civili e 

morali – l’adesione a Transparency International Italia per missione e per volontà di contribuire al bene comune. 

 

In chiusura, è doveroso parlare del difficile anno caratterizzato dalla pandemia Covid-19. 

Alla vista delle attività e per stretta competenza sul bilancio, il periodo non ha inciso molto sulle attività stesse 

essendo state svolte nel solco dei progetti e delle attività già acquisite.  

Grazie alla strutturazione informatica e all’esperienza acquisita nella modalità “smart working” e con connessioni 

on-line da remoto, l’attività è proseguita agevolmente. 
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È possibile siano state perse alcune occasioni per acquisire progetti dai donor, ma al tempo stesso molte spese 

per eventi su nostre iniziative (BIF e HIF) hanno permesso un importante risparmio, organizzando la maggior 

parte degli eventi in modalità telematica. 

 

 

 

Giovanni Colombo 

OCR Official Chapter Representative 

Transparency International Italia 



ATTIVO

A) Quote associative ancora da versare

B) Immobilizzazioni 

II - Immobilizzazioni materiali:

1) Immobile Ufficio - Piazzale Maciachini, Milano 170.000,00 170.000,00

Spese di ristrutturazione 22.903,45 22.903,45

Totale 192.903,45 192.903,45

Fondo Amm.to Ufficio 28.935,50 23.148,40

Totale al netto del Fondo 163.967,95 169.755,05

2) Impianti Ufficio 10.821,40 10.821,40

Fondo Amm.to Impianto 3.214,70 2.681,56

Totale al netto del Fondo 7.606,70 8.139,84

3) Arredi per Ufficio 1.055,70 1.055,70

Fondo Amm.to Arredi 633,40 506,72

Totale al netto del Fondo 422,30 548,98

4) Macchinari per Ufficio 4.174,79 4.174,79

Fondo Amm.to Macchinari 3.374,79 2.739,83

Totale al netto del Fondo 800,00 1.434,96

III - Immobilizzazioni immateriali:

5) Sito web Istituzionale 17.641,20 0,00

Fondo Amm.to Macchinari 588,04 0,00

Totale al netto del Fondo 17.053,16 0,00

III - Immobilizzazioni finanziarie:

1) Depositi Cauzionali e altri crediti 23,40 161,16

C) Attivo circolante

75.177,79 88.172,20

Donazioni 4.645,79 1.500,00

BIF 40.000,00 20.000,00

Saldi Progetti 25.000,00 41.961,80

Attività Partita Iva 5.532,00 11.510,40

Unioncamere 13.200,00

II - Attività correnti: Disponibilità liquide 121.192,17 155.593,90

D) Ratei e risconti 

Totale attivo 386.243,47 423.806,09

Dati in Euro          

Anno 2020

Dati in Euro          

Anno 2019

I - Crediti verso altri, esigibili entro l'esercizio successivo

STATO  PATRIMONIALE
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PASSIVO

A) Patrimonio netto

I - Fondo di dotazione dell'ente

II - Patrimonio vincolato

1) fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali

2) fondo vincolato destinato da terzi 124.280,62 128.124,35

Quota di ammortamento 3% 3.728,42 3.843,73

Valore netto Fondo Vincolato 120.552,20 124.280,62

III - Patrimonio libero

2) risultato gestionale esercizio in corso -30.922,71 816,11

3) riserve accantonate negli esercizi precedenti 42.441,50 37.781,66

4) quota ammortamento 3% del Fondo Vincolato 3.728,42 3.843,73

Totale Patrimonio libero 15.247,21 42.441,50

Totale Patrimonio netto 135.799,41 166.722,12

B) Fondi per rischi e oneri

1) Trattamento di quiescenza TFR 48.940,62 38.178,13

2) Fondo di Gestione 90.159,65 90.159,65

C) Debiti

1) debiti verso Banche - Prestito Chirografario 34.342,52 40.117,34

2) fondo pensione 4.418,58 2.688,10

3) debiti verso fornitori 31.438,42 4.469,47

4) debiti tributari 11.449,06 8.144,96

5) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 13.121,53 10.052,13

6) debiti verso il personale 16.573,68 9.430,00

7) fatture da ricevere 0,00 7.032,69

8) competenze future ProgettI 0,00 46.811,50

Totale 111.343,79 128.746,19

Totale passivo 386.243,47 423.806,09

STATO  PATRIMONIALE

Dati in Euro          

Anno 2019

Dati in Euro          

Anno 2020
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ONERI PROVENTI E RICAVI

1) Oneri da attività tipiche 397.496,80 433.484,34 1) Proventi e ricavi da attività tipiche 194.845,40 300.110,48

1.1) Acquisti 9.124,90 18.376,43 1.1) Progetti Commissione Europea 135.935,48 230.316,64

1.2) Forniture, spese e incarichi professionali 92.566,40 159.043,32 1.2) Altri Progetti (Osife, Adessium, Gacc) 41.229,88 62.002,90

1.3) Personale 275.642,61 237.467,66 1.3) Educazione - Ripartire 17.680,04 1.590,94

1.4) Ammortamenti 7.669,92 7.830,87 1.4) Riemergo Unioncamere Lombardia 0,00 6.200,00

1.5) Accantonamento TFR 12.492,97 10.766,06

1.6) Accantonamento a Fondo di Gestione 0,00 0,00

2) Oneri da attività commerciali 9.433,50 10.828,57 2) Proventi e ricavi da attività commerciali 23.790,00 11.510,40

2.1) Costi generici 315,60 614,34 2.1) Formazione 3.660,00 11.510,40

2.2) Compensi professionali 2.800,00 8.191,25 2.2) HIF Health Integrity Forum 9.150,00

2.3) Personale 3.640,00 1.146,78 2.3) Whistleblowing PA 10.980,00

2.4) Imposte 2.677,90 876,20

3) Oneri di raccolta fondi 0,00 0,00 3) Proventi da raccolta fondi 143.469,59 133.538,80

3.1) Quote soci 3.670,00 2.800,00

3.2) Donazioni liberali 4.653,80 3.738,80

3.3) Contributo 5 x mille 4.145,79 0,00

3.4) Business Integrity Forum 130.000,00 127.000,00

3.5) Impresa per l'Integrità 1.000,00 0,00

4) Oneri finanziari e patrimoniali 12.795,31 5.473,88 4) Proventi finanziari e patrimoniali 26.697,91 5.443,22

4.1) Su rapporti bancari 1.017,65 1.064,19 4.1) Da rapporti bancari -10,75 0,00

4.2) Interessi passivi su prestito chirografario 1.705,84 1.959,49 4.2) Proventi straordinari (sopravvenienze attive) 9.067,46 5.443,22

4.3) Svalutazione crediti 0,00 0,00 4.3) Incrementi immobilizzazioni immateriali 17.641,20 0,00

4.4) Oneri diversi di gestione (imposte) 0,00 0,00

4.5) Oneri straordinari (sopravvenienze passive) 7.680,82 3,20

4.6) IMU e TASI 2.391,00 2.447,00

Risultato di Gestione 816,11 Perdita di Gestione 30.922,71

5) Valorizzazione volontariato 80.000,00 66.150,00 5) Valorizzazione volontariato 80.000,00 66.150,00

Totale 499.725,61 516.752,90 Totale 499.725,61 516.752,90

Dati in Euro 

Anno 2020

Dati in Euro 

Anno 2019

Dati in Euro 

Anno 2020

Dati in Euro 

Anno 2019

RENDICONTO  GESTIONALE
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Nota Integrativa al Bilancio 31.12.2020 
 
 

Transparency International è l’organizzazione non governativa, no profit, leader nel mondo per le sue attività di 

promozione dell’etica e della trasparenza e di prevenzione e contrasto alla corruzione.  

Fondata nel 1993, ha sede a Berlino ed è oggi presente in oltre 90 nazioni. 

Transparency International Italia (TI-It) è il capitolo nazionale per l’Italia, fondato nel 1996 con sede a Milano. 

La missione di TI-It si riassume nei seguenti punti: 
 

 CONTRASTARE la corruzione in tutte le sue forme, rendendo consapevoli e mobilitando i cittadini e le forze 

vive della società; 

 ANALIZZARE e studiare i fenomeni della corruzione, le cause e gli effetti, al fine di elaborare risoluzioni e 

strumenti che ne possano eliminare o ridurre l’incidenza; 

 SENSIBILIZZARE l’opinione pubblica sul tema della lotta alla corruzione per mezzo di incontri, riflessioni, 

dibattiti e ogni altra forma di comunicazione ed espressione consentita dalla legge; 

 PROMUOVERE nelle scuole e negli istituti universitari la sensibilizzazione alle tematiche proposte 

dall’associazione prioritariamente mediante la formazione e l’aggiornamento del personale della scuola, in modo 

tale che esso possa trasmettere con competenza ai giovani i valori di una società etica e trasparente; 

 PROMUOVERE l’approvazione a livello nazionale di quegli strumenti giuridici ed economici che siano 

internazionalmente riconosciuti come efficaci; 

 CONTRASTARE la corruzione nel settore pubblico e privato; 

 INCORAGGIARE gli operatori economici pubblici e privati a formulare e ad applicare principi etici condivisi. 

Un percorso lungo, spesso difficile e accidentato, ma sempre volto alla diffusione di valori come l’integrità, il 

rispetto, la responsabilità e la legalità nel buon governo della cosa pubblica, nella politica e negli affari. 
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Stato Patrimoniale, Attivo 
 

 

B) IMMOBILIZZAZIONI  

 

II-Immobilizzazioni materiali  

Tra le immobilizzazioni materiali sono dettagliate le seguenti, avviate nel 2016:  

 

1) L’ ufficio sito in Piazzale Carlo Maciachini, 11, Milano, nuova sede dell’associazione, acquistato in data 

27/02/2016 del valore pari a € 170.000, cui sono state aggiunte capitalizzate le spese notarili, le 

provvigioni dell’agenzia immobiliari e le spese di ristrutturazione, complessivamente pari a € 22.903,45. 

L’aliquota di ammortamento è del 3%. 

 

2) Gli impianti dell’ufficio realizzati prima del trasferimento nella nuova sede riguardano l’impianto 

elettrico, il cablaggio e l’allarme, per un importo complessivo pari a € 5.331,40. L’aliquota di 

ammortamento è del 10%. 

 

Agli impianti si aggiunge nell’anno 2019, l’impianto di climatizzazione realizzato in tutte le parti 

dell’ufficio, del valore di € 5.490,00. 

 

3) Gli arredi acquistati per la sede nuova: sedie per ufficio e sala riunioni, e quadri, per un importo 

complessivo pari a € 1.055,70. L’aliquota di ammortamento è del 12%. 

 
4) I macchinari per lo svolgimento dell’attività: computer, monitor, cavi, e dotazioni tecnologiche d’ufficio, 

per un importo complessivo pari a € 3.174,81. L’aliquota di ammortamento è del 20%. Ai macchinari si 

sono aggiunti nel 2019 due nuovi notebook del valore di € 449,99 e € 549,99.  

 

 

Tra le immobilizzazioni immateriali sono dettagliate le seguenti, avviate nel 2020:  

 

5) Il nuovo sito web istituzionale, finalizzato nell’autunno 2020, per un importo complessivo pari a € 

17.641,20. L’aliquota di ammortamento è del 20%. La quota di ammortamento contabilizzata per l’anno 

2020 è di competenza di soli due mesi, novembre e dicembre, ovvero da quando il sito ha terminato la 

fase di test ed è completamente disponibile.  
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C) ATTIVO CIRCOLANTE 

 

II-Attività correnti: Crediti 

La voce riguarda la somma di crediti esigibili nel corso dell’esercizio successivo, di cui i dettagli nella tabella 

seguente.  

CREDITI VERSO ALTRI 2020  2019 

descrizione voci importi  importi 

Quote soci anno 2020  €               500,00   €            1.500,00 

Donazioni 5x1000 anno 2020  €            4.145,79   €                   0,00 

Quote BIF  €          40.000,00   €          20.000,00 

Attività Consulenza – Partita Iva  €            5.532,00   €          11.510,40 

Progetto Integrity Pacts  €          18.000,00   €          30.000,00 

Progetto Integrity Watch  €            7.000,00   €                   0,00 

Progetto AMATT  €                   0,00   €            1.864,80 

Progetto OSIFE  €                   0,00   €            6.600,00 

Progetto TI-S Osife  €                   0,00   €            3.497,00 

Unioncamere Lombardia  €                   0,00   €          13.200,00 

    

totale  €       75.177,79    €       88.172,20 

 
Le quote e i saldi dei vari progetti sono di competenza del 2020, pertanto imputati come crediti.  

 

 

II-Attività correnti: Disponibilità liquide 

Queste voci comprendono il totale dei saldi al 31/12/2020 dei conti correnti e del conto cassa. 

I dettagli sono evidenziati nella tabella seguente.  

DEPOSITI BANCARI 2020  2019 

descrizione voci saldo al 31/12/20   saldo al 31/12/19 

Conto corrente Ordinario 1000/5298  €            47.177,92     €            80.097,29  

Conto corrente Siemens 1000/15304  €            34.236,72    €            36.023,74 

Carte di Credito prepagate MASTERCARD    €              1.373,47     €              1.106,69  

Conto TFR  €            38.106,85     €            38.209,26  

totale  €     120.894,96     €     155.436,98  

Cassa  €                297,21     €                156,92  

totale  €     121.192,17     €     155.593,90  
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Stato Patrimoniale, Passivo 
 
 

A) PATRIMONIO NETTO 
 
La composizione del Patrimonio Netto è la seguente: 

 

II-Patrimonio Vincolato 

Il patrimonio vincolato è costituito dalla quota di donazione “Roveri”, deprezzata del 3% annuo, e utilizzata per 

finanziare l’acquisto della sede.  

 

 

III-Patrimonio Libero 

Il patrimonio libero diminuisce da € 42.441,50 a € 15.247,21 per effetto della diminuzione del fondo vincolato e 

della contestuale imputazione a Patrimonio libero, e della perdita gestionale dell’esercizio in corso, pari a € -

30.922,71.  

 

 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 
 
1-Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato (TFR) 
 
Il fondo TFR ammonta al seguente importo: € 48.940,62.  

 

 

2-Fondo di Gestione  

 

Nel 2017 è stata approvata la creazione di un fondo di gestione che possa nel tempo essere utilizzato a copertura 

delle finalità sotto specificate.  

Al 31/12/2020 il Fondo di Gestione è pari a € 90.159,65 in conseguenza degli accantonamenti effettuati nel 2018 

e nel 2017, come dettagliato di seguito.  

 

    Rischi attività, che preveda il mantenimento della struttura e dello staff per 6 mesi. Il fondo è stato 

valorizzato per un totale di € 100.000. Nel 2018, è stata accantonato un importo pari a € 17.305,66.  

 

    Rischi rendicontazione, che preveda la copertura per eventuali disavanzi causati dalla rendicontazione dei 

progetti. Il fondo è stato valorizzato per un totale del 3% del valore dei progetti. Nel 2018, è stata 

accantonato un importo pari a € 11.004,00.  

 

  Spese legali, che preveda la copertura di eventuali spese legali, tenuto conto del carattere sensibile delle 

attività svolte da TI-It. Il fondo è stato valorizzato per un totale di € 50.000. Nel 2017, è stata accantonato 

un importo pari a € 5.777,00, equivalente all’ 1% dei ricavi.  
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Accantonamenti al  
FONDO GESTIONE                  2020                  2019                 2018 2017 

Descrizione voci Accantonamenti    Accantonamenti  Accantonamenti  Accantonamenti 

Rischi attività  €                     0,00     €                     0,00   €            17.305,66   €            34.072,99  

Rischi rendicontazione   €                     0,00     €                     0,00   €            11.004,00  €            15.000,00 

Spese legali    €                     0,00     €                     0,00   €              5.777,00   €              7.000,00  

totale  €                0,00     €                0,00   €       34.086,66   €       56.072,99  

 
Nel 2020 non ci sono state movimentazioni del suddetto Fondo.  
 
 
 
 
 

C) DEBITI 

 

1-Debiti verso Banche  

Questa voce riguarda l’ammontare residuo al 31.12.2020 del prestito chirografario stipulato con Banca Prossima, 

al tasso fisso di € 4,50% per 120 mesi.  

 

2-Fondo Pensione 

Questa voce riguarda la quota di Trattamento di fine rapporto accantonata a fondo pensione di alcuni dipendenti.  

 

3-Debiti verso Fornitori  

Questa voce riguarda le fatture fornitori di fine anno che si chiuderanno nel corso dell’esercizio successivo. Non 

ci sono stati problemi di liquidità nel corso dell’esercizio in esame. 

 

 

4 e 5-Debiti Tributari e Debiti verso Istituti di Previdenza e di Sicurezza Sociale 

Le due voci presentano una situazione a debito nei confronti degli organi previdenziali.  

 

6-Debiti verso il Personale 

L’importo di € 16.573,68 riguarda le retribuzioni di dicembre 2020, pagate a inizio 2021.  
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Rendiconto Gestionale, Oneri 
 

 

1) ONERI DA ATTIVITÀ TIPICHE 

1.1. Acquisti  
La voce è composta dalle poste evidenziate nella tabella seguente. 
 

ACQUISTI 2020  2019 

descrizione voci importi   importi 

Stampe   €         2.421,84    €         3.284,78 

Spese Ufficio (pulizia, sanificazione, assistenza)   €         1.616,50   €         3.928,43 

Beni di consumo ufficio  €         1.277,59   €            768,28 

Utenze (elettricità, telefono)   €         1.978,80    €         1.947,40  

Spese condominiali  €         1.830,25    €         9.061,88 

Variazioni per resi, abbuoni  €             - 0,08    €                0,00 

    

totale  €      9.124,90    €     18.376,43 

 
 
 
1.2. Servizi  
Nel dettaglio l’importo è costituito dalle seguenti voci.  

SERVIZI 2020  2019  

descrizione voci importi   importi   

Viaggi e Trasferte   €           5.775,19     €         36.124,21    

Affitto Sale riunioni  €           1.625,00     €           1.300,00    

Compensi Professionali su Progetti   €         21.985,77     €         90.752,59    

Compensi Professionali su attività Istituzionali   €         11.348,69   €              634,40  

Sviluppo e Aggiornamento Siti   €         44.663,19     €         22.452,78    

Abbonamenti, servizi promozione  €           6.545,14     €           6.435,06    

Traduzione e Interpretariato  €              623,42    €           1.344,28   

     

totale  €      92.566,40    €     159.043,32   
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1.4. Personale 
Il personale dipendente è gestito con diversi tipi di contratto per le varie attività (tempo indeterminato, part-time, 

collaborazione a progetto) e ha collaborato con l’Associazione in forma diversa neri vari progetti con impegni 

quantitativi variabili in funzione dei piani di lavoro. 

  

Al 31.12.2020, l’organico presenta le seguenti variazioni rispetto all’esercizio precedente:  

 

 

STAFF 2020 2019 

tipologia totale totale 

Assunzioni a tempo indeterminato 5 5 

Assunzioni a tempo indeterminato part-time 1 1 

Assunzioni a tempo determinato 3 0 

Collaborazioni a progetto 2 3 

Totale 11 9 

   

IMPORTI 2020 2019 

Personale € 275.642,61 € 237.467,66 

 

 

La differenza rispetto all’anno precedente è dovuta allo scadere delle agevolazioni contributive su alcuni contratti, 

e all’adeguamento retributivo per alcune posizioni.  

 

Altri professionisti hanno collaborato con TI-It in vari progetti e hanno emesso fatture. 

I costi relativi sono stati imputati nella voce 1.2. Servizi – Compensi Professionali su Progetti.  

Per Statuto dell’Associazione non sono previsti compensi, fatta eccezione per i rimborsi spese documentati, a 

favore dei membri del Comitato Esecutivo e/o di persone fisiche o giuridiche ad essi riconducibili.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

14 
 

1.5. Ammortamenti 
Nell’anno 2020 sono state imputate le quote di ammortamento calcolate, per un importo totale pari a € 7.669,92, 

secondo quanto previsto precedentemente. Di seguito il prospetto: 

 

AMMORTAMENTI  
  

     

descrizione voci 

 
valore 

complessivo 
quota 

amm.to 
quota 2020 

ammortamento 
totale fondo 

ammortamento    

           

IMMOBILE UFFICIO       

Totale 
 

€ 192.903,45 
 

3% € 5.787,10 € 23.148,40   

       

IMPIANTI UFFICIO       

Totale 
 

€ 10.821,40 
 

10%           € 533,14 € 3.214,70   

       

ARREDI       

Totale 
 

€ 1.055,70 
 

12% € 126,68 € 633,40   

       

MACCHINARI       

Totale 
 

€ 4.174,79 
 

20% € 634,96 € 3.374,79    

     

MACCHINARI     

Totale 
 

€ 17.641,20 
 

20% € 588,04 € 588,04 

 

 

 

1.6. Accantonamento TFR  
L’ammontare della voce è costituito dalla quota complessiva degli accantonamenti TFR calcolati per l’anno 2020, 

pari a € 12.492,97. Per il dettaglio si rimanda al punto B.1. del Passivo – Trattamento di Fine Rapporto.  
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2) ONERI DA ATTIVITA’ COMMERCIALI  

 

Con delibera del Comitato Esecutivo, a partire dal 1° ottobre 2018 è in vigore la partita iva di Transparency 

International Italia, afferente all’attività 70.22.09 (codice Ateco – “Altre attività di consulenza amministrativo gestionale”), 

che l’Associazione desidera portare avanti nell’ambito della sua mission.  

 

In questo paragrafo vengono suddivisi i costi sostenuti relativi alle attività di consulenza realizzate nel corso del 

2020.  

 

2.1. Costi generici  

Si tratta della quota di costi di struttura, imputabili in questa voce per competenza, calcolati pari a € 315,60.  

 

2.2. Compensi professionali  

Questa voce comprende i compensi degli esperti consulenti con cui l’Associazione ha collaborato per la 

realizzazione di alcuni interventi di consulenza, per un importo complessivo pari a € 2.800,00.  

 

2.3. Personale 

Questa voce riporta la quota di lavoro svolto dallo staff dell’Associazione, relativamente allo sviluppo e alla 

realizzazione delle attività di consulenza, e pertanto imputata in questa voce per competenza. La quota pari a € 

3.640,00 è stata calcolata sulla base del numero di giorni svolti e sul daily rate individuale.  

 

2.4 Imposte 

Questa voce riporta il calcolo delle imposte che saranno versate nel 2021. Di seguito il dettaglio:  

IVA Forfetaria – 50% € 2.506,90   

IRES Forfetaria – 24% €  171,00   

   

Totale IMPOSTE €   2.677,90 

 

 

La tabella di seguito dettaglia l’utile ricavato dall’attività commerciale nel 2020:   

RICAVI da attività commerciali € 23.790,00 

ONERI da attività commerciali €   3.955,60 

Compensi professionali €   2.800,00 

IMPOSTE  €   2.677,90   

Totale UTILE € 14.356,50 
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4) ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI 

 

4.1. Oneri finanziari su rapporti bancari  

La voce, di importo pari a € 1.017,65, è costituita dalle spese bancarie (imposte di bollo, competenze di chiusura) 

relative ai conti correnti bancari e alle carte di credito prepagate, intestati all’Associazione.  

 

4.2. Interessi passivi su prestito chirografario   

L’importo di € 1.705,84 si riferisce agli interessi passivi maturati sulle rate del prestito chirografario stipulato con 

la banca per l’acquisto dell’immobile di Piazzale Maciachini 11.  

 

4.5. Oneri straordinari  

L’importo di € 7.680,82 costituisce una sopravvenienza passiva, corrispondente alla differenza ricevuta per difetto 

rispetto alla previsione di un contributo BIF, e al pagamento di una quota di rendicontazione che l’Audit del 

progetto EU Presidency non ha considerato idonea.   

 

4.6.IMU e TASI  

L’importo pari a € 2.391,00 costituisce le imposte IMU e TASI di competenza dell’anno 2020.   

 

 

 

5) VALORIZZAZIONE VOLONTARIATO 

 

Il valore del lavoro volontario è stato calcolato pari a circa € 80.000,00. Il valore è stato calcolato sulla base di un 

totale di 320 giornate di lavoro volontario dai soci attivi di TI-It, per un valore di € 250,00 a giornata.  

La valorizzazione risulta una stima prudenziale, considerati i numerosi professionisti dotati di elevate competenze 

che gravitano intorno all’Associazione e forniscono intelletto e lavoro a titolo volontario. 
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Rendiconto Gestionale, Proventi 
 

Nelle singole voci sono stati riportati gli importi dei contributi pubblici ricevuti, ai sensi dell’ex. Art. 1 Comma 125 L. 214/2017.  

 

 

1) PROVENTI DA ATTIVITÀ TIPICHE  

 

Vengono elencati di seguito i finanziamenti ricevuti a rendicontazione.  

 

 

1.1. Progetti Commissione Europea  

Qui di seguito elenchiamo i finanziamenti ricevuti in riferimento ai progetti stipulati con la Commissione Europea.  
 

PROGETTI Commissione Europea 2020 2019 

Progetti competenza 2020 competenza 2019 

Integrity Pacts  €                  72.436,20   €                  81.235,80  

Integrity Watch  €                  16.687,78   €                  12.769,38  

Act  €                  46.811,50   €                134.725,46  

Osife TI-S  €                           0,00   €                    1.586,00 

   

totale  €           135.935,48  €           230.316,64 

 

 

1.2. Altri Progetti  

L’ammontare della voce è costituito dai seguenti progetti e attività:  

 

 OSIFE, per un importo pari a € 32.281,20  

 ADESSIUM, per un importo pari a € 5.848,68 

 GACC, per un importo pari a € 3.100,00 

 

 

1.3. Educazione - Ripartire  

L’importo di € 17.680,04 riguarda la prima rata del nuovo progetto triennale 2020-2023 denominato Ripartire con 

i Bambini, realizzato con il coordinamento di Action Aid.    

 

 

1.4. Unioncamere Lombardia 

La voce riporta i progetti svolti con Unioncamere Lombardia nell’anno 2019.   
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2) PROVENTI E RICAVI DA ATTIVITA’ COMMERCIALI  

 

Parallelamente, si imputano in questa voce i proventi e i ricavi conseguenti alle attività svolte nell’ambito dell’attività 

commerciale.   

Di seguito si elencano le attività di formazione svolte nel 2020 per i seguenti enti, e i relativi importi, per un totale 

di € 23.790,00:  

 

 Leonardo Company   €   1.220,00 

 Greenpeace    €   2.440,00  

 HIF Health Integrity Forum  €   9.150,00 

 Whistleblowing PA   € 10.980,00 

 

In particolare, si evidenzia che nel 2020 sono state avviate le seguenti due nuove progettualità:  

 

 HIF, Health Integrity Forum  

Il Forum per l’integrità in Sanità è un’iniziativa di Transparency International Italia e REACT, 

patrocinata dall’Associazione Italiana per l’Integrità nella Sanità che riunisce le aziende sanitarie 

italiane che vogliono impegnarsi più attivamente nella promozione della trasparenza e contrasto alla 

corruzione. Il Forum nasce per soddisfare questi obiettivi: 

- Aumentare l’efficacia e l’impatto delle strategie anticorruzione delle aziende aderenti e 

proporre miglioramenti per un’attività del RPCT ancora più efficace; 

- Aumentare le capacità delle aziende aderenti di conoscere, identificare e mitigare i rischi di 

corruzione attraverso strumenti innovativi e momenti di formazione di alto livello;  

- Supportare le aziende aderenti a veicolare i contenuti ed i valori etici dell’integrità e della 

trasparenza, internamente ed esternamente, tramite azioni di sensibilizzazione, 

disseminazione e comunicazione.  

Le aziende aderenti nel 2020 sono le seguenti:  

Azienda Ospedaliera Papardo, Azienda Ospedaliera Universitaria di Careggi, Azienda Ospedaliero 

Universitaria Maggiore della Carità di Novara, Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari Provincia 

Autonoma di Trento, Azienda Sanitaria dell’Alto Adige, Azienda Sanitaria Locale di Asti, Azienda 

Sanitaria Locale della provincia di Bari, Azienda Sanitaria Locale di Biella. 

 

 Whistleblowing PA  

Whistleblowing PA nasce dalla volontà di Transparency International Italia e di Whistleblowing 

Solutions Impresa Sociale di offrire a tutte le Pubbliche Amministrazioni un software informatico 

gratuito per dialogare con i segnalanti, grazie a delle modalità che garantiscono l’anonimato. La 

piattaforma informatica WhistleblowingPA, è realizzata tramite il software GlobaLeaks ed è conforme 

alla legge sulla tutela dei segnalanti. Alla piattaforma si accompagnano raccomandazioni per 

l’implementazione di procedure efficaci per il whistleblowing.  

Per gli enti più strutturati viene offerta la possibilità di personalizzare la propria piattaforma. 

Oltre 1.100 pubbliche amministrazioni hanno aderito al progetto; tra queste un Ministero, Regioni, 

Province, grandi comuni, aziende in controllo pubblico. 

 

3) PROVENTI DA RACCOLTA FONDI 
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3.1. Quote soci 

La voce di € 3.670,00 è l’importo risultante dalle quote annuali 2020 versate dai soci.  

 

3.2. Donazioni liberali 

La voce di € 4.653,80 si riferisce alle donazioni 2020 pervenute da associati e da altri contributi esterni.  

 

3.3. Contributo Cinque X mille 

L’importo di € 4.145,79 è il contributo 5x1000 previsto per l’anno 2020, verificato con gli elenchi pubblicati 

dall’Agenzia delle Entrate.  

 

3.4. Business Integrity Forum  

La voce di € 130.000,00 è costituita dalle quote di adesione al BIF – Business Integrity Forum versate delle seguenti 

aziende per l’anno 2020:  

 

 Acciai Speciali Terni 

 Avio 

 Edison  

 Enel  

 Falck Renewables  

 Fastweb 

 Ferrovie dello Stato 

 Luxottica 

 Pirelli   

 Rina Registro Navale  

 Saes Getters 

 Snam  

 Telecom 

 Terna  

 Unicredit 

 Vodafone 

 Wind

  

3.5. Impresa per l’Integrità 

La voce di € 1.000,00 è costituita dalla quota di adesione dell’impresa Pomilio Blumm che ha aderito al progetto 

Impresa per l’Integrità, avviato nel 2020.  

 

4) PROVENTI FINANZIARI 

 

4.1. Proventi finanziari su rapporti bancari 

L’importo di € - 10,75 è costituito dagli interessi sulle spese bancarie relative ai conti correnti bancari intestati 

all’Associazione.  

 

4.2. Proventi straordinari  

Si tratta delle sopravvenienze attive, pari a € 9.067,46, risultanti dalle quote 5x1000 relative agli anni 2018 e 2019.   

 

4.3. Incrementi immobilizzazioni immateriali   

L’importo di € 17.641,20 è relativo alla spesa sostenuta per la realizzazione del nuovo sito web dell’Associazione, 

che è stata capitalizzata Specificatamente al 2020, essendo il sito stato finalizzato nell’autunno, si è opportunamente 

provveduto a considerare la spesa relativa a due mesi, novembre e dicembre 2020. Trattandosi di un investimento 

ad utilità pluriennale, la voce di provento è compensata dal costo del fornitore, e ha la finalità di elidere l’impatto 

sul solo esercizio 2020 e permettere di ammortizzare il costo nel periodo di utilità del sito.  

 


